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Prefazione

La blueprint strategica ¢ un manuale pratico per tutti coloro a cui

¢ affidato lo sviluppo di una strategia SEC (Sustainable Energy
Community - Comunita Energeticamente Sostenibili) per la propria
comunita.

E’ un manuale pratico, perché basato sull‘esperienza delle sette
comunita del progetto MUSEC che hanno effettivamente implementato
uno dei processi SEC descritti sopra, ma anche perché questo
documento € esso stesso una sorta di ,,bozza commentata di documento
strategico®, una blueprint pronta all‘uso.

I capitoli e le disposizioni che seguono delineano il profilo di

un documento strategico. Il capitolo 1 ,,La comunita energetica
sostenibile* e il capitolo 2 ,,Base iniziale e potenziali* introducono

la strategia utilizzata per la SEC nel caso preso in esame, forniscono
informazioni basilari sul processo SEC e una sintesi circa la situazione
di partenza della comunita considerata. Il capitolo 3 ,,Strategia e
obiettivi® e il capitolo 4 ,,I progetti* costituiscono il nucleo della vostra
strategia, in cui ogni comunita descrive come e con quali interventi si
prevede siano raggiunti gli obiettivi della SEC. Il capitolo 5 ,,Piano
d‘intervento e attuazione® va oltre lo sviluppo strategico e descrive
come si intendono finanziare, sostenere € monitorare 1 vostri interventi
in direzione della SEC.

In ognuno dei capitoli che seguono troverete quattro elementi che vi
assisteranno nella redazione del documento strategico per la vostra
comunita:

= un‘introduzione al contenuto che sara presentato in ogni disposizione
= consigli specifici forniti da esperti

= riferimenti e collegamenti a risorse e strumenti relativi all‘argomento
= esempi pratici attinenti tratti dai progetti MUSEC locali

Ci auguriamo che questa blueprint strategica contribuisca al successo
delle strategie di molte SEC di nuova costituzione in Europa.

Stoccarda, maggio 2009



Cos‘eé MUSEC

Sette comunita europee cooperano
nello sviluppo di un grado elevato di
fornitura decentralizzata d’energia
basata su energie rinnovabili € misure
di efficienza energetica in tutti i settori
degli utenti finali.

Ognuna delle comunita sviluppa

un progetto partecipato definito nel
progetto MUSEC per lo sviluppo della
sostenibilita energetica a livello locale.
Questo processo prevede una valu-
tazione di base, I'identificazione del
potenziale e la scelta di obiettivi.
Nella fase successiva, i partner locali
delineano una strategia ed un piano
d’azione. Un gruppo Advisory SEC
supporta le municipalita. Le espe-
rienze pratiche sono analizzate dai
partner tecnici del progetto e messe a
disposizione delle comunita europee
interessate sotto forma di un docu-
mento-linea guida pratica, la “Blue-
print for Action” (modello di azione
comune).

Le SEC

Le SEC (Comunita Energeticamente Sostenibili) possono essere
definite come comunita locali in cui politici, pianificatori, imprenditori,
promotori di progetti, attori di mercato e cittadini cooperano attiva-
mente per sviluppare livelli elevati di energia intelligente, favorendo le
fonti energetiche rinnovabili e accompagnandole con un’applicazione
consapevole di efficienti misure energetiche.

All'interno del suo programma Energia Intelligente Europa (Intelligent
Energy Europe), la Commissione Europea supporta la costituzione
di Comunita Energeticamente Sostenibili. Queste comunita hanno lo
scopo di dimostrare quali sono le applicazioni per l'implementazione
di modelli energetici integrati, diventando vetrine per la diffusione in
tutta Europa di questi concetti. Le aree target delle SEC seguono tre
assi fondamentali: le decisioni politiche a livello locale, la cittadinanza
ed il mercato energetico locali. Questi sono gli assi lungo i quali deve
svilupparsi una Comunita Energeticamente Sostenibile. Tutti e tre
sono strettamente connessi e tutti dovrebbero contribuire a perseguire
obiettivi comuni in modo bilanciato.

Lo sviluppo di una SEC ¢ possibile solo come risultato di un forte
impegno da parte delle rispettive autorita locali ed il coinvolgimento
degli utenti finali dell’energia insieme ad esperti, tecnici, accademici e
societa private di tutta Europa.
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La presente pubblicazione rappresenta uno sforzo combinato dei part-
ner che partecipano al progetto europeo “MUSEC- Multiplying Sustai-
nable Energy Communities - A Blueprint for Action”. MUSEC ¢ cofi-
nanziato dalla Commissione Europea tramite il programma “Intelligent
Energy Europe”. Gli autori sono i soli responsabili del contenuto della
presente pubblicazione, che non rappresenta I’opinione della Comunita
Europea. La Commissione Europea non ¢ responsabile dell’uso che puo

essere fatto delle informazioni qui contenute.



La scarsita delle risorse, 'aumento
dei prezzi energetici ed il rischio
crescente dei cambiamenti climatici

e dellinquinamento richiedono un
cambio immediato di rotta in direzione
della fornitura di energia sostenibile in
Europa.

Gia centinaia di comunita in Europa si
sono messe sulla strada della sosteni-
bilita energetica e condividono le loro
esperienze tramite reti ben organizza-
te.

Aderite subito!

6

Sviluppo delle SEC
a livello locale

Con una quota del 20% di energia prodotta da fonti rinnovabili ed
una riduzione del 20% dei consumi energetici, la Commissione Euro-
pea fissa obiettivi ambiziosi per ’anno 2020. [ motivi preminenti di
questa politica non risiedono solo nei problemi gravi e acuti causati
dai cambiamenti climatici, ma anche nella riduzione della dipendenza
dell’Europa dalle importazioni energetiche, nella necessita di un uso
parsimonioso delle risorse fossili rimanenti e nella sfida per I’economia
europea di posizionamento nel crescente mercato globale per le tecno-
logie energetiche sostenibili.
Gli obiettivi globali richiedono interventi locali. Le comunita che gia
oggi attuano delle misure saranno le prime a beneficiare dei numerosi
vantaggi della sostenibilita energetica:
» Cittadini e imprese diventano indipendenti dai prezzi imprevedibili
dell’energia
» La creazione di un valore regionale crea nuove attivita e nuovi posti
di lavoro a livello locale
* La diminuzione del traffico e la pulizia dell’aria aumentano la quali-
ta della vita
e I programmi di supporto finanziario sono usati efficacemente
* Le comunita locali che promuovono I’innovazione energeti-
ca e contribuiscono alle politiche per il clima si presentano con
un’immagine positiva.
I partner del progetto MUSEC hanno scelto un approccio comune
per entrare nel processo dello sviluppo della sostenibilita energetica.
Occorre in effetti un intervento ben strutturato dato che il processo
SEC ¢ altamente olistico: occorrono impegno e partecipazione reale da
parte di attori e partner locali, le politiche devono essere migliorate, si
deve aumentare la consapevolezza, si devono creare mercati, si devono
organizzare finanziamenti ¢ supporto. L’approccio MUSEC ¢ basato
su cinque fasi, che vanno dalla valutazione della situazione di partenza
all’implementazione concreta delle misure SEC.

SEC passo per passo

1. Analisi iniziale e Potenziali

Un’analisi iniziale della situazione energetica delle comunita all’inizio
del processo SEC costituisce la base non solo della pianificazione della
sostenibilita energetica, ma anche del monitoraggio dei progressi che si
conseguiranno implementando le nuove misure. Il bilancio energetico
iniziale della comunita contribuisce ad individuare i campi d’intervento
con il massimo potenziale di risparmio energetico ed energie rinnova-
bili. Altrettanto importante ¢ I’analisi della politica energetica locale
precedente e degli stakeholder locali, come pure dei fattori esterni quali
la politica nazionale e i programmi di supporto.

2. Partnership locali e Advisory Group
Per ottenere miglioramenti misurabili occorrono un forte impegno ¢ la
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partecipazione di stakeholder e partner locali.

Le partnership di ciascuna SEC coprono settori diversi: cittadini, in-
dustria e commercio, fornitori e distributori di energia, professionisti,
banche ecc. Spesso questi consorzi discutono e decidono obiettivi e
strategie e infine danno il via agli interventi. Le autorita locali svolgono
un ruolo chiave integrando 1’iniziativa nella politica locale. Ciascun
partner MUSEC ¢ ulteriormente assistito da un Advisory Group SEC
composto da consulenti esperti.

3. Analisi delle Buone Pratiche

Prima di programmare interventi vale la pena imparare dalle esperien-
ze SEC di altre comunita. Sono oggi disponibili database completi di
“Best Practices” (Buone Pratiche), in cui gli esperti descrivono le lezio-
ni apprese ed i fattori di successo delle loro azioni, si tratti di tecnologie
innovative, strumenti politici, meccanismi di mercato e finanziamento
o di campagne. Gli schemi che hanno funzionato bene in una situazione
potrebbero adattarsi anche a un’altra, oppure funzionare con qualche
adattamento. Altrettanto importante ¢ la capacita di contattare una con-
troparte che abbia 1’esperienza adatta per attuare uno schema e sia in
grado di discutere in modo informale i vantaggi e le difficolta.

4. Strategia e obiettivi delle SEC

Se tutto ¢ importante, che cosa ¢ piu importante? Nella strategia SEC le
comunita definiscono quali sono i campi da sviluppare prioritariamente.
Per esempio, potrebbero essere settori d’intervento ben bilanciati: con-
sapevolezza dei cittadini, ristrutturazione di edifici, efficienza energeti-
ca nell’industria, fornitura di energia rinnovabile. Anche gli strumenti

e gli approcci potrebbero differire. In alcuni casi si devono costruire i
mercati partendo da zero, mentre i mercati esistenti potrebbero richiede-
re strumenti finanziari per sviluppare una vasta applicazione commer-
ciale di tecnologie energetiche sostenibili. Gli obiettivi a lungo termine
sono importanti, ma la roadmap SEC prevede anche tappe intermedie
verso la sostenibilita energetica di ciascuna comunita. Ultimo ma non
meno importante: occorre prevedere occasioni ed eventi specifici locali
per vivere e celebrare insieme la sostenibilita energetica.

5. Piano d‘intervento e attuazione

Il piano d’intervento locale della SEC ¢ lo strumento per migliorare lo
sviluppo della comunita locale verso la sostenibilita energetica, piani-
ficando la concreta implementazione di progetti dimostrativi locali. La
scelta dei progetti deve riflettere le priorita strategiche. Si devono defi-
nire le responsabilita e le modalita di finanziamento ai progetti. Inoltre,
si devono prevedere le risorse a livello di comunita per uno sforzo con-
tinuo di monitoraggio degli effetti energetici, ambientali ed economici.
Le attivita di pubbliche relazioni forniscono informazioni e mantengono
viva I’attenzione e la partecipazione di tutti i settori della comunita
maggiormente coinvolti in queste tematiche per mantenere in movimen-
to il circolo virtuoso.

Local Partnership: Local Authorities, Energy Suppliers, Citizens, Industry and Craft, Architects and Planners, Education

SEC Action Plan,
Implementation

I modello MUSEC per lo sviluppo
della sostenibilita energetica a livello
locale

Le Comunita MUSEC hanno descritto
le proprie strategie nella pubblicazione
» Sette strategie di Comunita Ener-
geticamente Sostenibili da Bulgaria,
Danimarca, Germania, Italia e Paesi
Bassi“.

Visitate il sito MUSEC per scaricare il
documento.



La Comunita Energeti-
camente Sostenibile

a cura del Coordinamento Agende 21

Locali Italiane 1.1 Esperienze inerenti 10 SVi-
luppo di SEC

. All‘origine di un processo SEC sta normalmente un input politico:
Introduzione gine di un p Put P

questo puo essere presente gia nel programma presentato alle elezioni
dal partito che ha vinto le elezioni, oppure puo essere stato sollecitato
in seguito, spesso dietro suggerimento di associazioni ambientaliste o di
organizzazioni sostenitrici dello sviluppo energeticamente sostenibile.
Anche se il bilancio energetico della citta non fosse ancora del tutto
noto in questo primo stadio, ¢ altamente probabile che fossero gia
stati avviati o impostati alcuni progetti relativi a efficienza energetica,
mobilita sostenibile, differenziazione delle fonti energetiche, con
priorita a quelle locali e rinnovabili. La necessita di un processo SEC
nasce per lo piu dall‘esigenza di organizzare ed inserire una politica
energetica locale in una struttura, inserendo le singole iniziative in un
programma pluriennale ampio, con obiettivi chiari.

Il nO Stro Deserivete tutt / progelli e le inziative nel oampo detle e/,/(e,/;@/éz sostenibite
. 1' portati avanti o a questo moments, Individuate i questa fsta guad] sono te
CO nS]‘g 10 aree che sono state pii sensib] per Lamministiazione firo od aggi . Deserivete
i Lentativi falliti i passato di soituppo i progetti e tentate wnanalisi dei motivi
del fa///)r(e,/(fo, Lloncate to organizzazions partner che hanno collaborats oon
A Comune i passato e 7«@/4, che non sono mal State comvoble, Klesaminate
/é‘s;aw/é/(za precedente def processi di partecipazione KM/‘ es, 74}@/{:/{1 27
lroatk). Tutti guesti' eloment/ possono essere elaborats ix wanalisi SWOT

(punti' d forza, punti di debolezza, gpportunita e risehi' ).

Rife rimenti Titolo Descrizione Fonte
Interventi e La citta di Mirandola | http://www.innovativethinking.eu
strategie per la ha prodotto una
crescita sostenibile | brochure in cui sono |http://www.comune.mirandola.
tramite la rete riportati gli elementi |mo.it
delle comunita di partenza e il
e il pensiero modo in cui sono
innovativo stati integrati in un
(INNOVATIVE piano strategico e
THINKING) d‘intervento.




Il Comune di Asti analizza le esperienze
e 1 programmi politici del passato

Nel precedente mandato amministrativo € stato portato avanti

un progetto Agenda 21 Locale di ampia diffusione. La nuova
Amministrazione ha presentato in occasione delle elezioni un
programma basato su un laboratorio di interventi energeticamente
sostenibili su immobili comunali, mobilita sostenibile, risparmio
idrico, informazioni al pubblico e regolamenti edilizi per il risparmio
energetico. La partecipazione al progetto MUSEC e lo sviluppo di una
SEC sono interpretati come ulteriore strumento in grado di sviluppare e
attuare pienamente tale programma.

Discussione su grandi investimenti
energetici nel Comune di Ravenna

La citta di Ravenna & stata impegnata in un Programma Energetico per
circa due anni, durante i quali ha affrontato delicati problemi legati allo
sviluppo della rete di teleriscaldamento e al possibile utilizzo del calore
di recupero dalle centrali elettriche nella sua vasta zona industriale.
Tutte le associazioni e i gruppi di stakeholder principali sono stati
invitati a contribuire con proposte e osservazioni relative alle attivita
che miravano a definire gli interventi pitt importanti del Programma
Energetico, coprendo un‘ampia gamma di opzioni. Si ¢ colto lo
sviluppo SEC come 1‘occasione migliore per proseguire, sviluppando il
primo programma annuale d‘intervento.

1.2 Supporto alla strategia
della SEC

In una strategia SEC ¢ ovviamente essenziale il ruolo del Comune,
includendovi tutte le varie competenze e tutti i settori. E tuttavia impor-
tante anche un supporto esterno, ad esempio sarebbe stato preferibile
attivare fin dal principio un Advisory Group SEC oppure un forum
energetico di Agenda 21 Locale, per facilitare 1‘attuazione del piano in
un momento successivo.

[Assessore alle polltiche anbiontal) ¢ & worma i pronotore e it coordiratore
dobla strategis, ma deve coirvolpere gl abird colleghi che si occupano dei
setlors chiave per /é/(z/;az/éz - Piano /@;a/afo/‘a, Lavors Pubblie;, manatenzione
& inmobit) comanal]] .s’w/zy/ﬂ eoonomico - i guanto /é/(e/;@/éz e w Upieo
argomento transsetloriate e & devono 60/}(0-050/0/‘@ FiSorSe a/r(a/(e/ THanziarse
provenienty da pid part;

Questa fase di coivvolpinento di tutti gt} Assessorali iteressati & delioata
od & preferibite sia condotin inziabnente sotts la responsabitita def Sidaco,
Uha volla ottenato i consenso polltiv, i devons riive [ dirjpenti a capo dei
vari afffies interessaty per ivziativa dellAssessore alle Folltiche Anbiental],
possibitnente con t partecspazione degl] bl Assessors. Questo grappo deve
/;a/‘/f/ba/‘a /ae/‘/a//ame/(fe b J’W/zﬂﬁﬂ della SEC e i coordinaments tra i vars

Esempi

a cura del Coordinamento Agende 21
Locali Italiane

Introduzione

Il nostro
consiglio



Riferimenti

Esempio

a cura di Kuben

Introduzione

Il nostro
consiglio

selttor, Fuche o commnizazione /«%@ﬂ%y‘a con //7 stakeholller dovrebbe essere
organizzata dal settore anbientale, con w buon facitltatore, ma lo guide d
guests gruppo d digenty potrebbe essere affidata i mods ottinale a wna

persona fﬂ/ﬁf&/r{@/{fe/ inleressata e motirata anche esterna ol Comue,

- —
Titolo Descrizione Fonte
Energievision Nel Distretto di Murau (Stiria, Austria) il programma www.ecuba.it/
Murau energetico locale ¢ stato basato su un processo seipled

partecipato, che ha visto un ampio coinvolgimento di

tutti gli stakeholders. Nel 2002 ¢ stato avviato, con la
denominazione di "Energievision Murau" (la visione
energetica di Murau), un processo di partecipazione in

cui gli attori regionali nel campo dell'energia definivano
una strategia energetica per il Distretto di Murau, con
l'obiettivo di realizzarsi come area con energia rinnovabile
al 100%. Negli ultimi anni la visione energetica ¢ diventata
“comune” e condivisa, rappresentando una robusta linea
guida per l'intero distretto e per tutti i suoi abitanti.

Coinvolgimento degli stakeholder a
Crailsheim

A Crailsheim ¢ stato creato il consorzio di partner SEC che ha riunito
tutti gli attori pitt importanti del panorama energetico locale. L‘azienda
municipalizzata locale ha avuto un ruolo chiave come organismo

di attuazione di vari interventi sotto la guida dell‘Amministrazione
Comunale. Il Gruppo SECA si ¢ riunito periodicamente e ha influito
sullo sviluppo del piano strategico e d‘intervento. Il progetto MUSEC
¢ diventato cosi un potente motore per | attuazione, la garanzia del
consenso e 1‘impegno da parte delle componenti economiche e sociali
della comunita.

1.3 Visione

Le comunita energeticamente sostenibili (SEC) devono elaborare una
visione per riuscire a comunicare i loro obiettivi. La visione ai fini di
una SEC deve integrare gli obiettivi a lungo termine e definire 1‘essenza
della strategia SEC e dello sviluppo verso la sostenibilita. Tale visione
deve essere riassunta in poche parole e con un linguaggio chiaro,

in modo che i membri del gruppo SEC, gli stakeholders e 1‘intera
comunita, sappiano qual ¢ la strada da seguire. Se la strategia viene
comunicata chiaramente, la visione puo creare senso di appartenenza e
costituire un passo importante verso gli obiettivi da raggiungere.

La grande sfida & wna strategia SEC & quella di reablzare wno soitipo ix
/M/‘a//z/o ad wna riduzione des consami a/re/‘//eb‘/b/aéz parte detle comunit, S7
tratla & wn comprto arduo e U creazione di wna visione SEC rappresenta awno
z/e;// Struments per oltenere ta convergenza der crttading’ verso obreltiv comuns
¢ a reabizzazione di comblaments. La visione deve /‘/f/etfeﬁe 04/7‘ obletlivi a /a/(yw
lermire & quind, th strategia SEC. Quatl sono i vastri sopni e che cosa vobote
oltenere a /a/(yw termine, e [fo/ﬂs’a anche y«a/(c/a volbolte ottenert]? La wisione

va ‘fw/@a/aafa InSteme a//?‘ stakeholder e con ta comunits, S reablzzano cosi' te



condlzion’ mipllor per ereare wa buona visione e suseitare senss df appartencnza

tra pl] stakeholder nei confronti detly visione stessa, Fate ix mods che la

wSine sia espressa tramlle conoell/ ohirve e brevr ir questo mods sard pic

feedte da rizordare e comunivare, La visime deve inctudere gl aspelti che

po5s0n0 essere canbiaty in mods da poter dinostrare [ risalbati; Frcke i procolf

risublati OSSO0 rappresentare un Sucoesss, ffﬂ«fe & ressun risbiato, Nel

lentativo d elaborare wa visime, molts ha da insegnare {Urban Visimi,

seoonds i quate wno svitippo ausproabite netla comunita deve essere basato sutll

sforzo comue di wna mollitudive df stakeholiler.
e o T

La visione SEC di Crailsheim

Entro la meta del 21° secolo Crailsheim prevede di realizzare
un‘economia energetica autodeterminata, in larga misura priva di
combustibili fossili e a bilancio zero di CO,. Un‘alta coscienza

energetica conduce ad un utilizzo economico delle risorse energetiche.

Il risparmio energetico e le misure di efficienza energetica sono
attuati in tutti i settori. Le moderne strutture di fornitura energetica si
basano su servizi energetici innovativi e sull ‘utilizzo coerente di fonti
energetiche rinnovabili.

Importante discussione iniziale relativa

ai principi guida della SEC di Breda

Una visione chiara a cui ¢ pervenuta Breda ¢ che la comunita pud
ambire ad essere ,,CO, neutrale nel 2044“. L energia utilizzata viene

effettivamente da risorse energetiche sostenibili. E importante discutere

i punti di questa visione. Elenchiamo qui di seguito alcuni dei punti
di partenza di Breda. L energia sostenibile deve essere prodotta
direttamente a Breda o nella regione immediatamente adiacente con
il supporto di Breda. La produzione ambisce quindi a diventare CO,
neutrale, che ¢ cosa diversa dall’acquistare, ad esempio, energia
sostenibile. Il tentativo di bilanciare o compensare(per es. piantando
alberi) non ¢ ritenuta da Breda il canale corretto per raggiungere
I’obiettivo “CO, neutrale™, e solo se 1°obiettivo al 2044, in una fase
successiva, apparisse non raggiungibile, potranno essere considerate
anche forme di compensazione per diventare ad emissioni di CO,
nulle. I settori individuati e specificati nella visione quali protagonisti
sono: le amministrazioni locali, le attivita commerciali, gli edifici

e 1‘urbanistica, ‘energia sostenibile, la mobilita sostenibile e
I*adattamento climatico.

1.4 Processo

Da dove si comincia? Il processo deve iniziare coinvolgendo gli
stakeholder pil interessati e creando un gruppo “base” che elabori il
primo programma d‘interventi. Il programma potrebbe ispirarsi ad
un‘idea o visione preliminare del modo di conseguire i risultati, o al
semplice desiderio di iniziare lo sviluppo della SEC. Il gruppo base
puo essere formato da partner pubblici e/o privati. L‘importante ¢ il
coinvolgimento dei partner e il loro interessamento all ‘argomento.
Il processo di una strategia SEC deve relazionarsi al contesto locale,

,, La visione puo essere un agente
di cambiamento per gestire la
partecipazione pubblica, generare
idee chiave, stabilire un benchmark
per il successo e fissare in modo
condiviso gli obiettivi“.

Charles Landry: The Creative City,
Londra 2000

Esempi

a cura di Kuben

Introduzione
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alle risorse, all‘obiettivo degli impegni, alla necessita d‘intervento, alle
soluzioni possibili, ai partner coinvolti ecc. Per questo ogni strategia
SEC & unica.

Quali sono i passi da compiere e i problemi da considerare? (seguirad un
ulteriore approfondimento nei capitoli successivi).

Analisi iniziale e potenzialita - Qual‘e la situazione oggi, quali le
priorita da rispettare, quali risultati si possono conseguire e come sono
da valutare tali risultati? Procedete a un‘elaborazione della situazione
effettiva e dei possibili progressi e risultati. Al tempo stesso, un‘analisi
iniziale puo richiedere molto tempo e assorbire molte risorse, quindi
potrebbe non rappresentare nel nostro caso la prima priorita. Tenete
presente fin dall‘inizio che questa analisi puo disincentivare 1‘impegno
(in termini economici e di risorse umane), ma comunque non trascurate
questa analisi a lunga scadenza. In seguito potrebbero liberarsi le
risorse necessarie per realizzarla.

Piano d‘intervento - Quali sono le best practices? Dipende dalla
situazione, senza peraltro dimenticare che la vostra comunita ¢ unica.
Si pud imparare da molti casi ed esperienze e trarne ispirazione, ma il
tutto deve essere adattato al contesto locale.

Le partnership locali e gli advisory group sono molto importanti per
ottenere informazioni e aprire possibilita per la realizzazione degli
interventi. Rappresentano gli elementi chiave per creare una strategia
SEC e fissare gli orizzonti. Dando origine a una partnership o creando
un advisory group dedicato all ‘elaborazione di una strategia SEC, si &
gia a meta dell‘opera. E meglio avere pochi partecipanti motivati che
un gruppo numeroso ma “assente”’. Anche poche persone possono fare
la differenza.

Il piano d‘intervento potrebbe non essere la difficolta maggiore, mentre
1“attuazione del piano lo & certamente. E su questo che ci si scontra con
la realta e si pud comprendere se si € lavorato bene o se non si € stati
abbastanza ambiziosi. Un buon piano d‘intervento deve contenere sia
le misure a lungo termine che gli interventi a breve termine e i progetti
dimostrativi. I risultati saranno forniti dalla sinergia tra questi due
elementi.

Nel progetts MUSEC, ta strategin SEC & stata soitippata d grapp’ SEC,
i generate composts da professionisti provenients da organizzazion’ def campo
energetice, da genda 27 e dabla pranificazione territorinte, So possibite e se
s possiedmo to risorse, i processs puo essere allargats fivo od inoladere gt
stakeholder lical] e persivo i pubblico i generate,
® La riduzione dei’ consumi’ energeticl non € soly wna responsabitita pubbtica -
coivobpete ditte, negoz, stakeholer locad], sigpol] citbadi;
® Concentrate i massino J’fo/‘za su 7«9//0 che ¢ /om/Z//é canbrare rel contests
lyoate.
® Comunicate ta strategia e gperale isieme con [ media bread),
® Stringete alloanze con persone chiave, anche esterne alth comunits, ix grads
& supportare la vostra strategr,
® Studite wa strategia per if bugo lermive, ma tasciate gperta ta possibitita
& rioonsiderare la strategia dopo guatehe anno (2-5 anni).
® (reate /a/‘lf/(aﬁs’é;b, theorporate pariner /a///?’a/e preivat;
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2.1 Analisi iniziale
E importante che le comunita locali portino avanti una procedura di Intr 0 du Zi one

bilancio energetico generale, coinvolgendo 1‘intera area municipale

al fine di comprendere a fondo lo stato reale dei flussi energetici,

e quindi 1‘efficacia degli interventi attuati per cambiarli. I dati sui
consumi e sulla fornitura d‘energia possono essere ricavati direttamente
dai database esistenti a livello locale, regionale o nazionale, oppure
mediante questionari da sottoporre direttamente ai principali produttori,
distributori e consumatori d‘energia locali. Se la disponibilita dei dati

¢ possibile solo a livello territoriale pit ampio (regionale o nazionale),
il ricorso a un approccio “dall‘alto” puo favorire la procedura di
bilancio, partendo dal livello territoriale superiore e usando variabili
proxy per stimare i dati a livello locale. Poiché i consumi energetici
sono influenzati da diversi livelli di precisione dipendenti dalla
disponibilita di dati, & importante fissare criteri per meglio controllare
la disponibilita dei dati operando insieme a tutti i fornitori locali e ai
principali consumatori industriali e commerciali d‘energia.

Fornite wa panoramica delle procedure che s intendono adotiare per seguice Il no StI’O
/ Hiferinents a chi fornisce ol dati;. Quatl sono i problens privefpaty detla COHSIgllO
disponibitita dei dati e detanallisi? Quatl sono gt} interventi da attuare per

superare tall /m//m/? &/rf/owrlfate A bitancis energelico della vostra comanita

con Vutlino anno e con gl anni precedents;, Qual € i periods & tempo che potete

gestive Figuards o dati energetiol //Z;M/(/Z/Z’,? Come sono suddiviss' /' consams’

energelicl per Sellore dattivita (0@/‘ es, residenziate, commerciale, irdustriate,

L‘m&;&wﬁa/ e per fontl energelishe Kow o5, elotiricits, gas, gasoll,

benzina / 7 Siote riserti ad ottenere an profits quantitativo pric apprafondt i

sellors ts;aw/;f/o/ /o/ae‘ 7«@//7 che la vostra comunita pensa d M/}(w{gzem /(@//7

interventi sulle éff/b/é/(za / 7 Slete riuserts a am/ﬁm/eﬁe 7«:1// teonoblogre e

Serviz standard sono richiesti dal bato defla domanda / Yvelly atente f/i(a/e / 7

Avete vabutats leffieinza & trasformazione delle central] energetivhe che

servono la vostra area?

e IO 08 5 ST AN
Titolo | Descrizione | Fonte Rife rimenti

Linee guida per Linee guida |Linee guida per procedure di
procedure di bilancio bilancio energetico
energetico




Esempio

a cura di Ambiente ltalia

Introduzione

Il nostro
consiglio

Analisi iniziale energetica per
Crailsheim

Nel quadro del progetto MUSEC, I‘azienda servizi di Crailsheim

ha svolto un’analisi dei dati riguardanti i consumi energetici, la
produzione energetica e le fonti energetiche disponibili nel territorio.
L’anno di riferimento & il 2005. I consumi energetici totali finali sono
stati stabiliti in 1.623 milioni di kWh/a nel 2005. La distribuzione

delle varie fonti energetiche dimostra che il 58% circa dei consumi ¢
coperto da gasolio, usato in prevalenza per riscaldamento di edifici e
acqua calda. Pertanto il principale consumatore, con circa 730 milioni
di kWh/a, ¢ costituito dalle abitazioni private, seguite dall‘industria
con circa 315 milioni di kWh/a. Un‘analisi riguardante 1‘utilizzo finale
dell‘energia mostra che il riscaldamento degli ambienti e dell ‘acqua per
uso domestico & chiaramente dominante con oltre il 50% degli usi finali
totali, seguito dal 27% di energia meccanica legata alla mobilita e dal
17% del calore di processo necessario all ‘industria. Durante gli ultimi
anni, la quota dell‘utilizzo di energie rinnovabili & in continua crescita
a Crailsheim. Nel 2005 la quota di rinnovabili nel settore dell ‘elettricita
ha raggiunto il 23,8%, che rappresenta 1’elettricita acquistata da

fonti energetiche rinnovabili, fotovoltaico, centrali idroelettriche ed
eoliche. Al 2007 la potenza totale di fotovoltaico installata ammonta a
1.660 kWp. Nel 2005 la quota di calore prodotto in modo rinnovabile
ammontava al 2,5% circa.

2.2 Potenziali

Il primo passo verso I‘identificazione del potenziale di un utilizzo

pit razionale dell‘energia e di applicazione delle fonti energetiche
rinnovabili & quello di definire un orizzonte temporale di riferimento
e analizzare lo sviluppo ,,business as usual® del sistema energetico

in questo quadro. Questo scenario non considera 1‘attuazione di
strategie particolari miranti a cambiare il sistema energetico. Dopo la
definizione di questo scenario, si dovrebbe svolgere un’analisi delle
risorse disponibili a livello locale, considerando sia 1‘offerta di fonti
energetiche utilizzabili direttamente che il potenziale di risparmio
energetico. Lo scopo dovrebbe essere la quantificazione dei potenziali
di miglioramento del sistema mediante un‘ampia applicazione di
iniziative FER (Fonti Energetiche Rinnovabili) e URE (Uso Razionale
dell’Energia). Questa valutazione del potenziale fornisce una chiara
idea dei massimi obiettivi che & possibile raggiungere localmente.

Fissate an orizzonte fe/rr/ﬂ/‘a/a d /‘/[)Zeﬁ/)r(wrfa, aéf/)(/fe ta fab‘a/‘a Strullura
wbana detla vostra commnita e 7««/{@%’046‘@ l futura evoluzione , business as
usual" detha domand e offeﬂ‘a energelica nei vard settors d. attinta, Quall
sono [ /J/‘/)m{aa// paramelr econoniel e social] che /)rf/a/}‘a/(/m sulla f«fa/‘a
struttura wbuma defla vostra comunita (aw es, /M/m/zwbw, offwfa abitatiivg,
attinta industrial], /rm//%'fay 7 Quatl sono 1 /M/}w;ba/? paramelr teenel e d
mercals che /)(f/«/)‘a/(/m su’ consunt’ enerpelic/ 60@/‘ es, af[f/o/é/(za der aﬁ's/w&/f/w'
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che consumano energa sul mercats, /&ﬁﬁﬁ/t{d/{ﬂ& e/(e/?et/oée /ay/?‘ eafp'z/o// e
Quatl sono ( parametrd /0/72‘/0/'@ /&;/a/?' che /)(f/a/&’w/m 0 /)(f/a/}‘a/(/m sw' consums
energelio/ f/)(a// e 7««/2 A miv defle. modadita & /a/‘m’az/o/(a energetica dal tato
deba 0‘0/‘4/'&‘«/‘« 7 £ come sono in relazione tra loro Cutts ( paramelrs d ew
sopra? Klferite guantiiativamente levotuzione detly scenario potenziabe detla
vIStra coman/ta; 7«51// paramelrs avele considerato per costruity e come 4

avele canbiali per passare dal ,busivess as usual “ oy scenario potenziale 7

Comunita di Asti: evoluzione Esempio
del consumi elettrici nel settore
residenziale

La distribuzione attuale dei consumi elettrici finali nel settore
residenziale ¢ stata studiata prendendo in considerazione indagini e
ricerche sviluppate a livello nazionale e locale. In particolare ¢ stata
eseguita un‘indagine in uno dei centri commerciali pit importanti della
zona, per comprendere quali fossero le vendite di elettrodomestici e
altri dispositivi.

Dalla distribuzione e dall‘evoluzione dei consumi finali previsti nel
2003, sono stati elaborati due scenari di possibile evoluzione dei
consumi energetici fino al 2010.

Lo scenario ,,business as usual* ¢ stato definito attraverso
un‘evoluzione dei consumi che in sostanza non comporta nessun
intervento speciale per ridurre il carico elettrico sulle famiglie e tiene
conto solo della naturale evoluzione tecnologica verso una maggior
efficienza delle apparecchiature elettriche casalinghe.

E stata considerata anche la durata media delle apparecchiature.
Questo ha consentito una stima della sostituzione annua media di tali
apparecchiature con altre piu efficienti dal punto di vista energetico.
Durante questo periodo sono tuttavia comparsi nelle case nuovi
dispositivi tecnologici, per esempio forni a microonde, lettori digitali,
computer e cosi via. Di conseguenza, la riduzione del carico grazie alla
maggiore efficienza energetica ¢ compensato da un incremento di altri
consumi non ordinari.

Nello scenario potenziale si sono fatte le seguenti ipotesi: per gli
elettrodomestici, sostituzione con nuovi modelli ad alta efficienza
disponibili sul mercato (A++ per frigoriferi/congelatori, modello

A per condizionatori e lavatrici ad alta efficienza); per i sistemi
d‘illuminazione un‘ampia diffusione di dispositivi ad alta efficienza;
per gli scaldacqua elettrici la sostituzione con apparecchi a metano,
I‘integrazione con impianti termici solari e 1‘introduzione di timer per
accendere e spegnere il dispositivo.
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2.3 Pro e contro

L‘identificazione dello scenario ,,business as usual“ e dello scenario
potenziale fornisce la gamma dell ‘impatto degli interventi FER e

URE. Questo ¢ il punto da cui partire per identificare target realistici
nonché gli interventi e strumenti idonei per programmi energetici
locali (strategia SEC). Il gap tra cio che una comunita potrebbe fare
(scenario potenziale) e quello che effettivamente puo fare (scenario
target) ¢ determinato da molti fattori. Tali fattori possono supportare

o prevenire lo sviluppo degli interventi programmati, a seconda del
contesto di fondo generale in cui si trova ad agire la comunita. |

fattori che non favoriscono uno sviluppo corretto degli interventi di
razionalizzazione, o vi si oppongono, sono spesso definiti ,,barriere non
tecnologiche*: fattori strutturali, economici, politici, sociali, di mercato
ecc. L‘identificazione e 1‘analisi di tali fattori & essenziale per definire
1‘obiettivo della comunita

Frina di programmare [ vostri ixtervents; avete fatto ano soreenisy del fattord
che possons influire sublly seiluppo del programma stesso? Quall sono 1 fattori
che OSSN0 Supportare [ vostr intervents / @// 0 theentivi nazionad], coserenza
soclate, interesse di abouns stakeholiers ece., / 7 Come potele trarre vantagps
da queste circostanze 7

Quatl sono te barriore non tecnotagivhe che possono inpedive ta reaizzazione
degl] interventi identifficati dallanallis def potenzial}? i bad che gueste
barriore possons essere presents non soty of & fuor def poterd decisiomaty
delamministrazione, ma sono spesso presenti anche of suo interno ﬂmma/(za dr
accord tra / sellors amministrativ], marcanza di risorse e cosi’ wa). Siete in
grads d idontifioare gl struments idonel per superare gl ostacol] posti da tall
fattor; sia interni che esterni? I caso di fattors intern & ta possibilita

d raggingere wn accords tra [ vard settor? Lsistono straments setborial] &
programmazione o regolamentazione che possons supportare gl obletlivi dati daf
sellore a/(a;y/et/ba? Ih caso d fab‘faﬁ/ estern; avele M/‘/ﬁbab‘o ta /omZ/%a‘
& altivare degll strumenti per swperarti? Quate genere di straments sono

ﬂaa/‘ es, Struments amminiStratis’ 7«&/7/@ ordiranze, Stramenti partecpativ
strument; di ircentivazime) 7 Siete ix grady di attivare accord; con stakeholier

che possons autare a ﬁW/&/(/«We d@/?' obiettivi comunilars?

Titolo | Descrizione | Fonte

Direttive per la valutazione Linee guida http://www.musecenergy.eu
del potenziale FER/URE e la
definizione di obiettivi




Strategia e Targets

a cura dell* Agenzia Locale per

3.1 TargetS ‘Energia di Dobrich
Lobiettivo fissato ¢ prioritario ed ¢ una parte integrante dello sviluppo IIltI' 0 dllZi one

della vostra strategia SEC. Gli obiettivi possono variare a seconda

dei benefici che apportano ai gruppi target: obiettivi generali che
dimostrano I‘impatto a lungo termine sulla comunita locale; obiettivi
specifici che prevedono effetti positivi e benefici tangibili per il gruppo
target.

Le aree target delle SEC nella vostra comunita potrebbero
corrispondere ai risultati e ai benefici che forniscono ai cittadini. La
definizione degli obiettivi deve basarsi sull‘analisi iniziale e sullo

stato dell‘arte della situazione energetica locale. Le aree possono
differire per grado di coscienza dei cittadini e partecipazione pubblica,
ristrutturazione di edifici, efficienza energetica dell ‘industria, fornitura
di energia rinnovabile. Gli obiettivi e le misure in programma
potrebbero essere indirizzati verso il potenziale specifico e i vantaggi
per il vostro Comune.

Deserivete abmeno tre obiettivi che volote raggrangere nella vostra comunita, Il nostro
lenends prosente che a tal] obietlivi si deve applleare ¥ metods SHART, eive . 1.
dovono essere Specifier (basati sutbe specifiea base iuziate ), Miswrabt (desono COHSlg 10

ﬁm/}% / rispetlin indicators 7««/{0&10@//, Attuabit) @amﬁf/&aﬁ%’ rispetlo a
wn certs grado di reallzzazione da m%a/&/(/ew/, Keablstior /cﬂ;w[{;&ﬂ/{/&/{lf/' a
necessiti reall) e Temporizati (eonsiderare / bt di tempo dellattuazione ).
A guest fire Vobrettivo fresato puo essere /b(ofaya (/@//7 indloators df
performance definiti per by seilagpo detla strategia SEC.

Titolo Descrizione Fonte Rife I‘im enti

Database degli Database di strumenti e www.sec-tools.net
strumenti SEC approcci per lo sviluppo
delle SEC

Programmazione [Guida per gli Amministra- | www.eneffect.bg
Energetica Comu- |tori Locali e gli Esperti
nale

Obiettivi del gruppo MUSEC di Dobrich

La politica comunale di Dobrich per migliorare I‘efficienza energetica E .
e utilizzare 1‘energia in modo razionale prevede misure in grado di Semplo
migliorare 1‘ambiente e ottimizzare i consumi energetici. Pertanto gli

interventi programmati, che mirano a diminuire i consumi e realizzare

risparmi energetici, costituiscono il nucleo delle azioni per migliori

performance in efficienza energetica, ammodernamento dell‘ambiente
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urbano e cambiamenti nella cultura e nello stile di vita della comunita.

A questo fine, gli ambizioni obiettivi fissati dal Comune di Dobrich

(Bulgaria) sono:

* incremento del 30% dell ‘efficienza energetica del proprio patrimonio
edilizio, che equivale ad una riduzione del consumo energetico di
19.000 MWh e ad una riduzione delle emissioni di CO, di 4.300
tonnellate/anno.

* un aumento annuo del 5% dell‘efficienza energetica della
illuminazione stradale, corrispondente a un risparmio energetico
di 100 MWh e ad una riduzione dei costi di 10.000 bgn e delle
emissioni di CO, di 184 tonnellate/anno.

* attuazione nelle case private di misure per:
= migliorare la qualita di edifici ed installazioni
= ridurre il consumo energetico di 5.900 MWh/anno
= ridurre di 710.000 bgn la spesa energetica delle famiglie

¢ riduzione di almeno 4.100 tonnellate/anno delle emissioni di CO,

3.2 Priorita

Se tutto ¢ importante, che cosa ¢ pill importante? Un‘analisi globale
della situazione nella vostra comunita potrebbe aver portato alla
conclusione che numerosi settori legati all ‘energia presentano
potenziali elevati di miglioramento dell‘efficienza. Avviare gli
interventi su tutti i campi contemporaneamente, comporterebbe il
rischio di lavorare in modo poco efficiente, mentre fissare delle priorita
chiare contribuirebbe a raggiungere risultati migliori e concreti.

Desorivete da tre a cingue aziond priseitarte che progetinte di realizare

nella vostra comunita Jﬁ&/‘ es. maggiore consapevotezza da parte del citbadi]
ristratturazione d edifier] efficienza energetioa nellindustrss, foruitura di
energia da fonti rimnovabit). Come sono motivate gueste priorta? In ohe
situazione energelioa presente, aspelli soelo-econome, stakeholiler e interess
polltici, fatitori esterni? Perohé pensate ohe questi siano [ setbor ohiave per
ragglungere [ vostri oblettin'? Qual € lorizzonte tomporale per queste prioeita?
£ PrreriSIa ana revisione & mela progranna 2

Titolo Descrizione Fonte
Buone Pratiche Database con grande http://www.managenergy.net/
Managenergy varieta di approcci per gp.html
sull‘azione energe- | ogni genere di intervento
tica locale energetico locale
Database Database di progetti http://ec.europa.cu/energy/
Progetti EIE miranti ad approcci di intelligent/projects/omdex
sviluppo RES/RUE en.htm
Database Database di strumenti e http://www.sec-tools.net/
Strumenti SEC approcci per lo sviluppo
delle SEC
Auf dem Weg zur [Manuale SEC che discute | http://baumev.de
100% Region gli approcci allo sviluppo |ISBN: 3-00-018741-3




Il Comitato Energia di Breda identifica
chiaramente i campi d‘intervento

I campi prioritari della politica sul clima di Breda sono:

= un governo locale sostenibile

= la produzione energetica sostenibile

= la mobilita sostenibile

= gli edifici a basso consumo energetico

= [e attivita sostenibili (agricoltura)

= [‘adattamento al cambiamento climatico

Breda ha formulato gli obiettivi per il 2044, i1 2020 e il 2015. Per

conseguire questi obiettivi, Breda ha individuato alcuni campi di azione

espressi nel modello ,,Trias Energetica“:

1. risparmio energetico

2. energia rinnovabile

3. efficienza energetica

Come quarta e ultima opzione per ridurre le emissioni di CO,, Breda
individua la compensazione (corrispondente ad azioni di rimboschi-
mento e crediti di CO,).

3.3 Approccio allo sviluppo

E importante comprendere bene gli ostacoli del mercato e i meccanismi

piu promettenti per sviluppare un settore specifico dell‘energia
sostenibile nella vostra comunita, mettendo a punto, in base alla
situazione specifica, [‘approccio degli interventi. A titolo d‘esempio:
una campagna d‘informazione sulle nuove tecnologie da sola non
serve a nulla nei luoghi in cui non esistono né fornitori, né installatori
di questi prodotti, mentre misure parallele di supporto dal lato della
fornitura e d‘informazione dal lato della domanda, accompagnate da
politiche favorevoli e incentivi, possono favorire la creazione graduale
di un mercato con massa critica.

Altri tipi di approccio possono essere rappresentanti dagli strumenti
fiscali o addirittura da delibere e leggi. L’obiettivo ¢ quello di trovare
un buon equilibrio tra il raggiungimento rapido di successi e gli effetti
a lungo termine, i progetti di eccellenza o le applicazioni a largo
raggio per mantenere viva la motivazione, ma anche conseguire un
cambiamento duraturo nei comportamenti e nelle organizzazioni.

For to preorta soelle e ///7 tbervents progettal, desorivete /éﬂ/ﬁaaa/b oty
svitppo seello, Quall ostacol] sono stati rinossi? In che mods # pacchetts
dinterventi & integra in wna sitwazione modjficata che libera investinents o ix wn
contesto di cambiamento de/ w/rr/aoﬁlfa/rra/(f/? Chi' sono 9ty attord d e avete biso-
o per A successo detl J’W%ﬂﬁﬂ e come /‘c%@/&/(/e/‘/?'? Come viene comunicats
e J/ff«.fo 4 proveedinento a Yvelly bocate 7 Come s ottione an inpatto a %«W
termine 7 I vostio approcens € stalo costrults su 7««/&0&1 d esistente e ben
fa/(z/wmznfa 7 87 ¢ tenuto conto detle /ﬂw«/?éz/‘/t‘a‘ looal)? (¥ vostro approcess e

stats dgpirats da best practives esterne 7
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Approccio business-to-business per la
cogenerazione a Crailsheim

Da sempre [‘azienda multi-utility Stadtwerke Crailsheim fornisce
all‘industria servizi energeticamente efficienti. Una stretta collabora-
zione con industrie porta ad un alto livello di personalizzazione. Ad
esempio i cogeneratori sono installati e fatti funzionare negli impianti
industriali e usati per la trigenerazione di elettricita, calore e freddo.
L‘obiettivo della Germania per la cogenerazione ¢ del 25% entro il
2020. Con una recente revisione della legislazione sulla cogenerazione,
il Governo tedesco ha approvato un provvedimento che prevede un au-
mento significativo delle tariffe incentivanti. Grazie a questa favorevole
condizione, la Stadtwerke Crailsheim ampliera strategicamente questo
settore di attivita. Questo ¢ reso possibile dalle esperienze e strutture
gia esistenti nella Stadtwerke Crailsheim. Due importanti industrie di
Crailsheim, la Procter&Gamble e la Voith, sono pioniere in questo cam-
po e stanno a dimostrare i vantaggi del modello. Il metodo usato dalla
Stadtwerke Crailsheim per ampliare la sua attivita di cogenerazione si
traduce in una specifica campagna di marketing rivolta direttamente
alle imprese.

3.4 Roadmap

L‘analisi della baseline energetica mostra la situazione di partenza
riguardante il totale dei consumi energetici e delle emissioni di CO,
nella comunita, come pure lo sviluppo storico e le tendenze recenti. Gli
obiettivi della SEC definiscono il modo in cui tali valori iniziali devono
essere ridotti in un momento definito del futuro, o addirittura 1‘anno

in cui la comunita intende diventare rinnovabile al 100%. La roadmap
della vostra SEC descrive in che modo unire i due punti del grafico,
con obiettivi e tappe intermedie, ¢ individuando i mezzi e le misure per
raggiungerli.

Date ana deseriziome quantitativa defle emissions di CO2 rebativa abbe vostra
situazione. iniziale, con ﬁ/ﬁf/)ﬁ&/{&‘a allanno largel e & momenti intermed), Site
chiar rigpetlo apll ann/ & riferinents guands partate d riducion’ retative,
Deserivete per o’ fa&’e come & integrano nelly sw/ay/ao prevists [ risparn
energelic] /éfp‘/‘a/é/(za energelica, le energle rirnovablt) o allys incentivd / s
es, certifioat;). A seoonda del lisetly di dettagplls, g soiligpi elaborats possomo
essere suddivisi in settors (per es. edifiai, idustria, mobilita) o i velttor
energelio/ {oe# es, elottrioitd FLS calore FLS, ebottrioits convenzionate,
gasotly, metans / £ irobire possibite y«a/rt/f/am ///}rr/aatzfﬂ dogt] intervents
SEC programmati e il toro contributo alle riduzione di COZ. Quate tasso di

creselta avele WL‘/zzab‘a per b @/}yo/e tw/m/o//é,?
e 55 55 i o R R



Breda CO2 neutrale nel 2044

Breda si ¢ posta I’obiettivo di diventare una citta CO, neutrale. Ques-
to significa che, misurate su un anno medio, le emissioni di CO, nel
Comune sono intorno allo zero. I calcoli sui progetti che sono stati

e saranno fatti a Breda mostrano che 1°obiettivo di citta ad emissioni
nulle puo essere raggiunto nel 2044. A questo scopo ¢ necessario che
le emissioni di CO, non crescano ulteriormente. Gli ultimi passi verso
una citta ad emissioni nulle sono i piu difficili, quindi devono essere
previsti interventi straordinari.

Obiettivo 2015

= CO, neutrale al 25% rispetto al 2006

= CO, ridotta del 5% rispetto al 1990

= energia sostenibile al 15%

= miglioramento minimo annuale del 2% per 1‘efficienza energetica

Obiettivi 2020 (convenuti nell‘accordo sul clima tra governo nazionale
e comuni)

= CO, neutrale al 45% rispetto al 2006

= riduzione della CO, del 30% rispetto al 1990

= energia sostenibile al 20%

= miglioramento minimo annuale del 2% per 1‘efficienza energetica

3.5 Strutture di cooperazione

11 successo dello sviluppo della strategia SEC ¢ legato agli impegni
congiunti degli attori chiave a tutti i livelli della governance locale.
Pertanto, nel processo di preparazione della strategia SEC, una chiave
di successo ¢ rappresentata dalla presenza di responsabili dei diversi
campi di specializzazione e interesse della vostra comunita, cio¢ Con-
siglio Comunale, amministrazione municipale, commercio, industria
e organizzazioni relative, le associazioni della societa civile, esperti di
istituzioni statali, persone con un ruolo riconosciuto dalla societa.

i’ priepl /wé{ importanti a ew’ dovele attenervi nel vostro bavoro sono ta
partnershyp, ta dsponibilita e o partecppazione volontaria di tutte o part
¥ coinvolyinents attivo debla societd civite, la cogperazione ol di sqpra del
lirells di partitts potitico, i coordinaments, ¥ reatisms, ta misurabitita e ta
particotarits, [entate di coivolpere gl stakeholier pic appropriaty che
avranno waggior inpatto sutly svilagpo detla strategia SEC e che saramno
tegati dixettamente alla sua attuazione,
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Titolo Descrizione Fonte
Database Database di strumenti e www.sec-tools.net
Strumenti SEC approcci per lo sviluppo

delle SEC
Pianificazione Guida per gli Amministra- | www.eneffect.bg
Energetica tori Locali ed Esperti
Comunale

L‘ampia partnership locale di Dobrich

La cooperazione efficiente tra 1‘ente locale (Comune di Dobrich),

il settore pubblico e le organizzazioni non governative (agenzia per
1‘energia), il settore commerciale (societa che offrono servizi di effi-
cienza energetica), organizzazioni finanziatrici e utenti finali (esperti e
specialisti), crea le condizioni per istituire uno sviluppo locale sosteni-
bile ed ¢ un modello di interazione tra gli attori chiave a livello locale.
In pratica, il Comune di Dobrich svolge le attivita e i servizi ammini-
strativi degli interventi e promuove i risultati tramite la rete nazionale
di Comuni per l‘efficienza energetica ,,EnEffect” in Bulgaria.

11 team dell‘Agenzia Locale di Dobrich per la Gestione dell‘Energia
(DLAEM) svolge attivita di consulenza tramite esperti specializzati in
determinati settori.

11 settore pubblico (scuole comunali, kindergarten, impianti sportivi,
istituzioni culturali, istituzioni sanitarie, edilizia abitativa sociale) par-
tecipa attivamente ad attivita comuni d‘intervento.



I progetti

4.1 Analisi delle best practices

La disponibilita di buoni esempi costituisce una base fondamentale per
impostare le fasi successive nello sviluppo di politiche per le comunita
energicamente sostenibili. E’ sempre possibile individuare Comuni che
hanno maggiore esperienza sull‘argomento nel quale vi state cimen-
tando. In quest‘epoca in cui il mondo diventa sempre piu piccolo e
ogni cosa sempre piu fortemente connessa, sara sempre meno difficile
informarsi sulle buone pratiche attuate da altre comunita.

Non state a reiventare la raota! Qroiamente & Pl eff/'aaaa imparare dall

esperionze del colleghi ix bire comunita. Quall progetti hanno avats successo

e yaa/?‘ w07 Sebbene anche 7«@/// non riserts possano darvi nolle /)(foﬁmz/w(/

wtll; concentratess su quelll di successo, S possons trovare bo best practices

wnche nella vostra stessa rete, nei collogamenty' tra reli o i database guats

/%/(g;ue/yf / vedere Jm‘fo/, Aralizzate lo best practices aw(fm/(fm{ﬂ/a con

b situazione della vostra comunita,

Titolo Descrizione Fonte
Database di Buone | Database di buone pra- www.managenergy.net/
Pratiche tiche, idonee ad essere gp.html

Best Practices

‘Klimaat op de
kaart’ o altre ras-
segne nazionali.
Progetti dimostra-
tivi CONCERTO

riprodotte da attori ener-
getici a livello regionale e
locale

Descrizione delle best
practices dei sette comuni
partecipanti al progetto
MUSEC in Bulgaria, Da-
nimarca, Germania, Italia
e Paesi Bassi

Descrizione di tutti i pro-
getti dimostrativi presenti
nel programma CON-
CERTO. Questi progetti
evidenziano le esperienze
di comunita che integrano
il risparmio energetico
con la fornitura di energia
sostenibile

www.musecenergy.cu
(WP3)

http://www.vng.nl/Documen-
ten/Extranet/Klimaat op de
kaart.pdf
www.concertoplus.eu
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Analisi SWOT delle best practices

Nella citta olandese di Breda il Comitato Energia ha eseguito un‘analisi
delle best practices. Tutti i membri del ,,Bredase energieraad® sono
considerati pionieri nel settore industriale di propria competenza. La
visione del Comitato Energia ¢ che questi pionieri motivino gli altri a
nutrire ambizioni piu elevate e ad imparare dalla prassi dei loro col-
leghi. Con I‘aiuto dei membri del Comitato Energia, sono state raccolte
le best practices olandesi. Queste sono state poi discusse, arrivando cosi
ad una metodologia per la loro analisi.

Sono stati formulati sei criteri:

= efficienza sotto il profilo energetico

= vantaggi per |‘ambiente

= fattibilita economica

= accettabilita sociale e politica

= trasferibilita

= supporto alla cooperazione

Ltanalisi SWOT (punti di forza, di debolezza, opportunita e rischi) di
tutte le best practices nei Paesi MUSEC ha dato come esito una sele-
zione di cinque best practices per ogni paese partecipante (si veda il
rapporto sopra menzionato).

4.2 Organizzazione dei
progetti

Prima di poter applicare e attuare le best practices nella vostra comu-
nita, si devono valutare diverse problematiche. Non ¢ detto che un
progetto riuscito in un‘altra comunita abbia automaticamente altrettanto
successo presso la vostra comunita. Il vostro contesto ¢ probabilmente
differente per situazione di mercato, politica energetica, livello dei prez-
zi e sensibilita della popolazione.

Inoltre, in futuro si presenteranno o potranno presentarsi nuove oppor-
tunita e circostanze. Pertanto 1‘uso delle best practices puo essere visto
non tanto come input lineare per la strategia SEC, quanto come proces-
so iterativo. Rendendo ciclico questo processo, si aumenta la proba-
bilita di ottenere benefici o limitare gli effetti negativi, rendendo piu
efficiente ed efficace sia la fase di pianificazione verso una comunita
energeticamente sostenibile, che 1‘attuazione del piano strategico.

Porche ladozione d best practives abbia sucoesss, sccorre lenere conto d&f
diversi importanti aspetti. Frina di tutts, occorre definie ix che mods te
cireostanze delll vostra comunita differiscons da 7«@/4, doi progetli di allre
comunita. [nolire, & dove prestare attenzioe ad abound aspelti general] che
po550n0 contribuive af sucoesss dei vastri progetti. Uno di questi agpetti
la comunicazione, La comunicazione dei target e ¥ messaggiv centrate devono

essere molts precis/ e acouraly; S ewti & //blfﬂ/{d&/‘é prevision non reallsti-



che, che di solits si ritorcons suf divabpatore, Un aliro aspetts sipnificativ &
ta gestime def pragetts. ¥ risublato ded vastro progeti dpendera ix grande
miswra dallabiliea di ohi' coordina i propetts, Motts importante € anche ta
tempistica s progett, For dotermiare i momento Jrusto per la realizzazione
del progells, //&’0}/{11 cercare una ,,[f/}(a‘ft/‘a a @a/offa/(/l‘a‘ it ﬁm/b‘/‘a, & deve
prestare attenzione o w//a//am/(to it rete e of w/}(M{gx/};ra/(b‘a d tutty ///7' attors

che possono contribuire ol sucoesso del vostro progetts,

Organizzazione di progetti - che cosa
occorre considerare?

Capacita amministrativa: per diversi interventi, occorrono ampie e
dettagliate risorse amministrative di tempo e budget relativamente al
comportamento energetico dei nuclei familiari, agli studi energetici,
agli aspetti di gestione energetica, agli aspetti di certificazione e di ges-
tione del progetto. Tale capacita deve essere resa disponibile in termini
realistici.

Finanziamenti: spesso occorre un investimento anticipato, che in molti
casi puo essere recuperato solo in un certo periodo. Questo ostacolo
potenziale puo essere gestito in molti modi, fra cui fondi rotativi e
intracting (i costi di investimento iniziali rientrano grazie al risparmio
economico derivante dalla realizzazione di interventi di risparmio ener-
getico. Gli interventi sono programmati, finanziati e realizzati interna-
mente alla stessa organizzazione. Es: il Settore Pianificazione potrebbe
programmare e finanziare un intervento per il Settore Istruzione dello
stesso Comune).

Nuove tecnologie: in vari casi si adottano nuove tecnologie. Questo
puo costituire un certo rischio tecnico, a maggior ragione se la tecnolo-
gia ¢ fornita solo da piccole ditte non consolidate. Questi rischi possono
essere ridotti appaltando i compiti di gestione operativa ¢ manuten-
zione. Facendo cosi, si distribuiscono i rischi su un periodo di tempo
maggiore. Contemporaneamente, queste ditte potrebbero crescere e
fornire uno stimolo all‘economia locale. Un altro potenziale ostacolo

¢ rappresentato dai “professionisti convenzionali” in grado di opporre
resistenza alle nuove tecnologie, o da un livello medio di conoscenza
insufficiente.

Identificare i responsabili: diversi interventi condizionano le dinami-
che sociali, ad esempio esponendo o colpevolizzando le famiglie che
consumano grandi quantita d‘energia, oppure dando visibilita ad Asso-
ciazioni di Edilizia Popolare che hanno adottato politiche “verdi”.

Partnership: nella maggior parte dei progetti, i partner locali vengono
coinvolti e impegnati nel progetto. I consigli mirati su tecnologia, fi-
nanziamenti, costruzione e accesso a questi sono cruciali nello sviluppo
delle partnership. Cio implica chiari accordi su chi avra la proprieta

dei progetti, su come si distribuiranno costi e benefici del progetto tra

i partner ecc. E importante sapere quali benefici possono trarne i vostri
partner, in termini di aumento di conoscenze e di esperienza o di profitti
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finanziari, o in altri campi d‘interesse.

I partner del progetto possono essere individuati ad hoc, ma le partner-
ship possono anche essere costruite a partire da piattaforme piu genera-
li, quali 1 Gruppi Sustainable Energy Community (SECA, SEC Adviso-
ry Groups) istituiti dalle citta del progetto MUSEC. Queste piattaforme
sinergiche possono fungere da ottime basi sia per sviluppare progetti e
partnership, che per valutare i progetti e integrarli nei processi ammi-
nistrativi a livello politico. I partner in prima linea, cio¢ le cui ambi-
zioni e percezioni sono in sintonia con quelle della strategia energetica
sostenibile, possono ricoprire un ruolo cruciale nella diffusione degli
obiettivi politici in seno alla comunita.

Pubblicita: gli interventi devono essere accompagnati da un chiaro
piano pubblicitario, studiato per i gruppi target. Inoltre si possono
coinvolgere i media locali ecc. per una comunicazione pubblicitaria piu
generica.

Networking: ¢ importante coinvolgere il maggior numero possibile di
attori nei progetti di best practices. La maggior parte degli interventi
SEC locali deve avere carattere cooperativo e partecipativo fin dalla
fase di ideazione, se si vuole essere certi che siano state considerate

e integrate tutte le esperienze e gli strumenti disponibili. Si devono
consultare tutti i livelli della societa e del mercato, coinvolgendoli at-
tivamente in un processo organizzativo che cresce in modo strutturato.
Il networking, che ¢ spesso un lavoro nascosto e per lo piu invisibile, €
molto importante anche allo scopo di conferire maggiore visibilita alla
progettazione delle best practices. Tutti i partner devono essere coin-
volti in tutte le attivita e nello scambio di informazioni. E importante
definire chi ¢ responsabile e di che cosa, e creare una struttura organiz-
zativa semplice e chiara.

Comunicazione: la comunicazione dei target e i messaggi chiave
devono essere molto precisi e accurati (evitare di diffondere previsioni
non realistiche, che di solito si ritorcono sul divulgatore). Si consiglia
di elaborare un piano di comunicazione che includa le ricadute anche a
termine del progetto.

Gestione del progetto: il coordinatore del progetto deve essere scelto
attentamente. Deve infatti assicurare un processo decisionale imparzia-
le, obiettivo e partecipativo, oltre a garantire una gestione trasparente

e professionale del progetto. Nel piano del progetto si devono tenere
in sufficiente considerazione le capacita di interazione, moderazione

e mediazione in termini di personale e tempo. Per il ruolo di gestore
del progetto si deve tenere conto anche di aspetti quali 1°‘entusiasmo e
la perseveranza. Occorre inoltre accertarsi sempre che il numero dei
professionisti a cui ¢ affidato il coordinamento sia sufficiente.

Tempistica: non sempre ¢ facile stabilire quale sia ,,il momento giusto*
per un certo progetto. Pianificando un progetto, si deve tenere conto di
fattori quali il livello medio di familiarita e impegno in un determinato
momento ¢ il livello tecnologico richiesto. Per gli interventi che, per
esempio, implicano una ristrutturazione, i proprietari di edifici e case
interessati in modo diretto (perché la data prevista per la ristruttura-
zione delle loro abitazioni ¢ imminente), saranno piu sensibili di altri
soggetti.



Attuazione

5.1 Piano d‘azione

1l piano d‘azione locale delle SEC ¢ lo strumento per migliorare lo svi-
luppo locale urbano in direzione di Comunita Energeticamente Sosteni-
bile, cio¢ attraverso la realizzazione di progetti dimostrativi locali tratti
dal programma d‘intervento SEC.

11 piano d‘azione SEC dara vita ad un processo graduale verso com-
portamenti e realta tipici di una Comunita Energeticamente Sosteni-
bile, con particolare attenzione alla strategia SEC specifica sviluppata
localmente.

Ogni intervento ¢ descritto brevemente, con indicazione della stima dei
costi e risultati previsti, attraverso uno schema relativo alla tempistica e
al processo di attuazione.

Concentrandosi sulla soth area webans, si possono fare confronts con la propra
L, Comanita fmg,?//&m “_ selozionondy abouns nuor intervent, 7««/7 raccolita a@‘-
faﬁexm&fa de/ /‘/f/«t/, /M/aa&)(e a riSparmio energelics, atlinta [f/&’/'aa 7«01,‘/&7&/(«
per la salute eco., monitorare ;//7 affen‘/,' fw vabutazion, 0//«/‘9, a tivelly
industrial, si possono fare confronti con ana ,comunita industriale, sceglionds
thiziative per ridurre [ /‘/fmf/ o ¥ consumo enerpelico, /rr/d'a«/ﬂ/‘a/‘e lambjente di
lavoro o //}//e/{a del lavor, mé'qz/?'o/‘m /éff/’&/é/(za energelica, montorare y/?’
affam,' dare. vabutazioni. A lively eittadino & sostanziabmente o stesso pro-
cessy, soly che i tratta di a[ff/‘wrzfm wa ,comanrta ';a/&‘ am//e&m, i eul per
o5, la divergenza d obietli polltivhe e strategic tra le varie parti politiche
per defivizime rende mollo piic difffieite te comprensione. Ma spesso & possibite
costrure buon/ compromessl, W nostro metods € sintetizzato e sehematizzalo ix

f/}a/‘a 8.7 sottostante,
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Figura 5.1
Schema per |‘attuazione di una SEC
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a cura di European Green Cities
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Metodotapia & attuazine detle SEC

7. Loidenzivre i progett; dinostrativi SEC come mods per favorive Lattuazione
d progetti anabight e mipliorare graduatiente i comportaments verso ta reatta
detla SEC.

2. Monitorare ptf effetti energetics ambiental] ed economivi o/ il & poter
vabutare risullat! facitmente accessibil,

3, Fornive informazion af eittodin] alle ditte, i tavorators dpendents e o/
dirfpents nellanbits def settori pubblles e privats detle ditte, do personate
/0/72‘/00, Lla wm;aaw/ezza e pring passe eruciale verso o partecipazione,
Vigprendinents, leducazime e o formazione, i che produce poi eqpacita e
rafforzanento detle istituzion per gl stakeholler coinvolt

4./ oittadi /'/ﬂ/ﬁ‘/‘a/; ;// assessoraty eco, comvolly ff/‘«ff&/‘dﬂ/{ﬂ b esperenze
ottenute dui progetti dinostrativ per aggristare/suilyppare «feriemente objet-
lii strategie, prani dintervents, progetti effettivi o divettive per larea SEC
lrcale, cost favorends la gestione whana sostenibite per arrivare alla reall di
wa SEC,

Titolo | Descrizione | Fonte
Piani d‘azione |Piani d‘azione SEC dei http://www.musecenergy.eu
SEC partner MUSEC (WP5)

5.2 Finanziamento

Lo sviluppo della comunita per quanto concerne 1‘efficienza energetica
di norma ¢ finanziato nel quadro dello sviluppo infrastrutturale gene-
rale, assegnando risorse economiche e di altro tipo a specifici progetti,
programmi di formazione, campagne informative ecc.

L‘attuazione degli interventi SEC puo essere finanziata in uno dei
seguenti modi:

Re-distribuzione di risorse quando si trasformano missioni di manu-
tenzione o gestione in procedimenti piu efficienti dal punto di vista
energetico

Spesa extra per la costruzione in oggetto, cosa che determinera negli
anni successivi un maggiore risparmio in spese di manutenzione e
gestione

Finanziamento dei costi extra da parte di fondi regionali, nazionali o
UE sulla base di bandi specifici

Finanziamento ESCO - in cui il partner finanziario copre la spesa

di costruzione in cambio dei risparmi che realizzera sulle spese di
manutenzione e gestione

Risorse extra decise dal Consiglio Comunale

Partnership pubbliche e/o private

Fondi d‘investimento privati.



Molts spesso é possitite, riassegnands lo risorse allinterno dei vari settors
ioludere iterventi SEC rer /aang‘ settorial, Uha condizione craciate & perd
Yacoettazione detla strategia e degl] interventi SEC da parte detla comunita in
genere - iz a Givellh polltico che allinterno dellamministrazine e, cosa forse
wehe pii inportante, dllinterno dol settore ammm/‘a/é/}(ﬁ&ff/‘a/e dela
comunita e fra [ oittadini, Quests dpende naturabmente dagt] intervents specifiei
che s vagllons realizzare, [ cambiamenti o o azion/ di supports di piccotn entita
non richiedons ix genere grands sforz; mentre cambiaments importants a tirells di
fzw(/i‘a/‘a a/g//é/rwy/& 0 a bivello di rrequisiti prx Stringenti a aff/'a/é/(za energe~
tica netle toenze edilizie rickiedomo  spesso la proprammazione d pid intervents;
materiad] /)rfw‘mf/'w;' COMURIOAZIONe, 1(anion con }/7' stakeholier ece,

5.3 Comunicazione e misure
di supporto

L‘attuazione degli interventi SEC richiede coerenza nel coinvolgimen-
to e nella comunicazione con gli stakeholder. La figura 5.1 illustra il
processo di attuazione di quei progetti dimostrativi che modificano i

comportamenti esistenti e il modo tradizionale di gestire i servizi per la

comunita.

I metodi di comunicazione sono rappresentati da una vasta gamma di

approcci:

= Informazioni generali sui media locali, quali TV, radio, giornali, CD
Rom, siti web, manifesti, opuscoli, adesivi ecc.

= Ufficio Informazioni - URP locale del Comune ecc.

= Manuali, opuscoli, materiali educativi ecc.

= Fiere, seminari, workshop, riunioni di stakeholder ecc. a livello
generale o locale

= Campagne informative locali per un determinato periodo, con infor-
mazioni, workshop ecc.

= Riunioni specifiche su invito con gli stakeholder ecc.

= Visite ai siti locali e dialogo con i cittadini interessati, le ditte ecc.

= Gruppi o piattaforme informative di attori chiave che rappresentano i

gruppi target.

La strategia di comuizazione e informazione ¢ importante, specie se s devono
attuare cambiamenti & grande portata, &uall sono i grappi target? Quat) sono
gt stakeholler da coirvolpere 7 Come dabbiamo comuicare per raggiingere una
comprensioe comare, otlenere condvisinme e reazzare accord? Quall materiady
/)(fmrm tivi vocorrono?

Come WHistrato datla fjpara 5.7, ana prina cosa da fare guands & attua ax
progelis dinostrative ¢ monftorare [ risublali energetio;, anbiontat] ed economio
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-e 7«/}(64' a prina cosa fa«(amzﬂfa/e nell preparazione detla commnicazione &
fw‘m)‘a calool] e stine dor risaliati preevist,

V4 passo sucoessivo ¢ 7«@//0 4 adattare gueste informazion a eraseano dei gruppl
Larget pii important; ix mods da essere ix grado di commnicare con loro atira-
verso fe/‘/rr/}m/o}/é e situazions di /‘/ﬁ/‘/h{w{fo oon oul’ foanno maggiore faﬂ/%&/‘/?fa‘,

Titolo Descrizione Fonte
Piani d‘azione |Descrizione delle best practi- | http://www.musecenergy.cu
SEC ces dei sette comuni parteci- [ (WP5)

panti al progetto MUSEC in
Bulgaria, Danimarca, Germa-
nia, [talia e Paesi Bassi.

La chiave sta nella comunicazione

Nella sua strategia SEC, la citta di Breda sottolinea 1‘importanza della
comunicazione nell‘attuazione della politica per il clima. La strategia di
comunicazione ¢ ampiamente descritta.

L‘idea fondamentale ¢ che il Comune di Breda promuova una campag-
na di comunicazione a due fasi. All‘inizio, il Comune cerchera partner
a cui associarsi per interventi sulla comunicazione. Questi partner
(scuole, associazioni di edilizia popolare, ditte, organizzazioni reli-
giose) possono aiutare nella disseminazione. Spesso hanno piu facile
accesso ai gruppi target che non il Comune.

Il messaggio centrale ¢: ,,Mettete anche la vostra energia nel rispar-
miare energia®. Il risparmio energetico non ¢ sufficiente per diventare
una comunita energeticamente sostenibile, ma entrambi gli obiettivi,
energia rinnovabile ed efficienza energetica, sono concetti molto piu
difficili da comunicare.

La citta di Breda adotta ,,momenti naturali* per la comunicazione sul
risparmio energetico. Per gli interventi che, per esempio, implicano una
ristrutturazione, i proprietari di edifici e case interessati in modo diretto
(perché la data prevista per la ristrutturazione delle loro abitazioni ¢
imminente), saranno piu sensibili di altri soggetti.

I cittadini e le ditte che stanno per traslocare adotteranno piu facilmente
di altri misure per il risparmio energetico. Si possono anche sfruttare
eventi nazionali per richiamare 1‘attenzione sui progetti energetici di
Breda. In questo modo, la comunicazione locale si fa ,,dare un passag-
gio* dalla promozione nazionale sul tema.

5.4 Monitoraggio

Per analizzare il rapporto tra gli interventi in atto o in programma
finalizzati a migliorare la razionalizzazione energetica e comprendere
a fondo lo stato reale dei flussi energetici, le comunita locali devono
portare avanti una procedura di monitoraggio generale, coinvolgendo
l‘intera area comunale.

Il monitoraggio ¢ fondamentale per definire e fissare gli obiettivi



quantitativi, che rappresentano i target di miglioramento del sistema
energetico locale, dal momento che tali target devono rappresentare una
situazione realistica, raggiungibile entro tempi definiti. Occorre una
procedura di monitoraggio continua per seguire i progressi verso target
definiti, a partire dalla situazione presente, apportando eventualmente
correzioni se 1‘evoluzione reale del sistema energetico comunale non va
nella direzione definita per i target.

[ rigubbats complessivi detattuazione detla strategia e / progressi verso (
larget deffinlti devono essere monitorali mediante an aggiornaments periodico def
bitaners energetioo dellintera comun/ts, 0}/{/ inlervents deve essere monitorats
vabutands ¢ consund energeticl finall e th retativa riduzione deble emission’ d
C02 e vabutandone ¥ peso /&/‘w/(f«a/a rispeltlo o consun e alle emission’ total)
e/a setloriad] i anvoluzione Jbusiness as usual " Avete monitorats ¢ f/}yﬂ//
nlerventy attuaty i Lermin/ & risubtat! guantitativ? Avete monttorats if bitancio
energetioo dellintera area commnall, divisa per settori?

Avete oo/(fmu‘afa e vabutats /éffeﬂa a &/)(090/7 interventy sul bitanero ener-
gelico totabe e per sellore correbato? In base o risubtali def confronts,

P intervent; attuati sono in tirea con la realizzazione detla strategia detl
comunita? I caso negative, yaa/?‘ correzions inlendete apportare 7 Attuerete ana

revisione /ey/?‘ Slrumenty adottaly per tal) interventi?

Monitoraggio degli strumenti
informatici

Per attuare una strategia di monitoraggio, si rivela spesso molto utile
utilizzare strumenti informatici appropriati, anche sotto forma di un
semplice foglio di lavoro. Questi strumenti devono consentire di segui-
re il bilancio energetico della comunita, considerandone il trend storico.
1l software deve tenere conto sia degli interventi che degli strumenti
necessari per la loro attuazione.

Gli strumenti possono essere descritti considerandone le fasi di svilup-
po, mentre gli interventi possono essere descritti in riferimento a para-
metri quantitativi. Il nuovo consumo energetico sara valutato secondo
questi parametri. E importante che, oltre allo scenario target basato
sugli interventi di razionalizzazione energetica, sia riportato anche lo
scenario ,,business as usual®.

Questo consente di effettuare confronti e valutare il vantaggio reale
degli interventi previsti rispetto alla tendenza standard.

Al termine dell‘analisi, una tabella di riepilogo presentera 1‘evoluzione
del sistema energetico della comunita in base allo scenario ,,business as
usual® e allo scenario target. A questo punto, sara importante confronta-
re lo scenario target con i consumi reali della comunita.

In questo modo si evidenzieranno le differenze e sara possibile apporta-
re le dovute correzioni.

Il nostro
consiglio

Esempio
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